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lhr Ansprechpartner:
Herr Ahlers

Die Pilichten des GmbH-Geschiftsfiihrers in der Krise der GmbH

12 Handiungsanweisungen an den Geschéftsfiihrer zur perséniichen
Haftungsvermeidung
(Literaturauszug nach Prof. Dr. Uwe H. Schneider aus GmbHRundschau 2/2010, 8. 57)

Sehr geehrte Damen und Herren,

. Eingangsbemerkung

Die nachfolgenden Handlungsempfehlungen sind nicht abschlieRend. Sie lassen sich
insbesondere um allgemeine Erfahrungssatze ergénzen. Sie lauten unter anderem:
"Dokumentation, Dokumentation, Dokumentation" damit im insolvenzverfahren nach-
gewiesen werden kann, welche Zahlungsvorgénge zu welchem Zeitpunkt erfolgten.

Und vor allem: An prominenter Stelle namlich im Koalitionsvertrag heifit es jungst:
"Wir setzen uns fir eine faire Verantwortungskultur in Unternehmen ein." Das klingt
gut. Fir die GmbH ist darliber nachzudenken, wie man die Haftung transparenter
machen kann; denn heute ist ein Zustand erreicht, in dem es wahrlich keine Freude
mehr macht, GmbH-Geschaftsfilhrer zu sein - schon gar nicht in der Krise.
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. MaBnahmen zur Haftungsvermeidung in der Krise

1. Rat:

Berufen Sie sich als Geschaftsfihrer in der Krise der GmbH gegeniiber Glaubigern
nicht auf Ihre persénliche Zuverlassigkeit, um dadurch den Vertragspartner zum Ab-
schluss von Vertradgen zu bewegen.

2. Rat:

Bevorzugen Sie als Geschiftsfilhrer in der Krise der Gesellschaft nicht einzelne
Glaubiger, z. B. die Arbeitnehmer oder einzelne Lieferanten. Es gibt zwar keinen
rechtlich zwingenden Grundsatz der Gleichbehandlung der Glaubiger. Das gilt aber
nicht im Verhaltnis zum Fiskus.

3. Rat:

Leisten Sie als Geschéftsfuhrer keine Zahlungen aus dem zur Erhaltung des
Stammkapitals erforderlichen Vermogen der Gesellschaft. Erwerben Sie den Be-
stimmungen des § 33 GmbHG zuwider keine eigenen Geschéftsanteile der Gesell-
schaft. Und bedenken Sie, dass die Grundsétze einer Haftung wegen existenzver-
nichtenden Eingriffs auch in der Krise und im Stadium der Liquidation zur Anwen-
dung kommen.

4. Rat:

Gewahren Sie als Geschéftsfihrer lhren Mitgeschéftsfihrern, Prokuristen oder zum
gesamten Geschaftsbetrieb erméchtigten Handlungsbevollméachtigten keinen Kre-
dit aus dem zur Erhaltung des Stammkapitals erforderlichen Vermégen der Gesell-
schaft.

5. Rat:

Gewahren Sie bei bestehender Unterbilanz Gesellschaftern keinen Kredit, wenn der
Riickzahlungsanspruch nicht dauerhaft gesichert ist.

6. Rat:

Beobachten Sie als Geschéftsfihrer in der Krise der Gesellschaft mit besonderer
Sorgfalt die Finanz- und Vermdgenslage der Gesellschaft. Gegebenenfalls hat
néamlich der Geschaftsflihrer auch schon vor dem Entstehen einer Unterbilanz
einen Sanierungsplan zu erarbeiten, diesen den Gesellschaftern mit entsprechen-
der Begriindung vorzulegen und nach der Beschlussfassung der Gesellschafter
diesen umzuseizen.
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7. Rat:
Berufen Sie als Geschiftsfihrer bei Verlusten der Halfte des satzungsmaRigen

Stammkapitals eine Gesellschafterversammiung ein, um die Gesellschafter zu
informieren, damit sie die weiteren Schritte einleiten kénnen.

L MaBnahmen zur Haftungsvermeidung nach Beginn der Insolvenzantragsirist

8. Rat:

Ist die GmbH zahlungsunféhig oder Gberschuldet, so stellen Sie als Geschéfts-
fihrer ohne schuldhaftes Zégem, spatestens aber drei Wochen nach Eintritt der
Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung einen Insolvenzantrag.

9. Rat:

Nach Eintritt der Zahlungsunfahigkeit der Gesellschaft oder nach Feststellung der
Uberschuldung leisten Sie als Geschéftsfihrer keine Zahlungen an Dritte oder an
Gesellschafter. Sorgen Sie insbesondere daflr, dass Zahlungen von Gesellschafts-
schuldnern nicht auf ein debitorisch gefiihrtes Bankkonto geleistet werden. Schon
vor Eintritt der Zahlungsunfahigkeit sind Zahlungen an Gesellschafter unzulassig,
soweit diese Zahlungen zur Zahlungsunfahigkeit der Gesellschaft fuhren missen.

V. Besonderheiten fiir Sozialversicherungsbeitrage

10. Rat:

Vor der Insolvenzreife halten Sie als Geschéftsfiihrer keine Beitrdge der Arbeitnehmer
zur Sozialversicherung zuriick.

11. Rat:

Nach der Insolvenzreife wahrend der dreiwdchigen Insolvenzantragsfrist ist die Pflicht
zur Abflihrung der Arbeitnehmerbeitrage zur Sozialversicherung suspendiert. Nach
Ablauf der dreiwdchigen Insolvenzantragsfrist aber vor Stellung des Insclvenzantrags
macht sich der Geschéftsfuhrer wiederum strafbar, wenn er die Arbeitnehmerbeitrage
nicht zahit.
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V. Besonderheiten fiir die Lohnsteuer

12. Rat:

Fihren Sie als GeschéftsfGhrer in der Krise der Geselischaft und auch wahrend der
Drei-Wochen-Frist die Lohnsteuer ab.

Flr Rickfragen stehen wir gerne zur Verfligung.

Mit freundlichen Gfjillen

Hinweis:
Die obigen Ausfiihrungen sind entnommen aus dem Artikel des Prof. Dr. Uwe H.
Schneider in der GmbHRundschau 2/2010, S. 57 vom 15.01.2010.
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